w.iph.bialystok.pl

L

e

- www.podlaskiecam.pl

UMER 208
CIEN 2022

DWUMIESIECZNIK INFORMACY JNY
1ZBY PRZEMYSLtOWO-HANDLOWE)
W BIALYMSTOKU

IRMRODZINNYCH

FUNI]USZE UNIJNE DLA PRZ EDSIE WII]TIIIH

STR. 14

SEMINARIUM PRAWNE _U“ BIZNESU

STR. 18

NOWE ULGI PRUINNUWI-\ INEDEA BIRMUNWESTUJAC CHWB+,R‘

STR. 19



PODLASKI MANAGER

Prezes zarzagdu MALOW Sp. z o. o.

Roman Kaleta

Czy moze Pan w kilku zdaniach przyblizy¢ naszym
czytelnikom charakterystyke przedsiebiorstwa? Jakie
etapy w rozwoju firmy mozna tu wymienic¢?

Wszystko rozpoczeto sie w grudniu 1989 roku. Byt to
poczatek wielkich przeksztatcen w Polsce. Z parnstwowej
firmy Polam Suwalki, zostata wydzielona czes¢ zaktadu i
powstato joint venture Litpol Sp. z 0.0. W naszym regionie
byta to pierwsza spétka joint venture i jedna z pierwszych
prywatyzacji przeprowadzonych przez Ministerstwo Skarbu
Panstwa. Gtéwnym witascicielem tej firmy byta pani Michele
Malet z Francji z firmy Litra, a drugim udziatowcem pan
Henryk Owsiejew, ktéry byt wczesniej Dyrektorem Polam
Suwatki. Firma Litpol przejeta czes¢ produkcji z Polamu
w zakresie mebli metalowych, gdyz Polam produkowat
dodatkowo sprzet elektroinstalacyjny i elektryczny. Nie
bytlo to mate przedsiewziecie, poniewaz juz od samego
poczatku spotka zatrudniata okoto 100 oséb. Zdobywalismy
nowe rynki, a firma sukcesywnie sie rozrastata. Kolejnym
okresem przetomowym byt rok 1998, gdy powstata firma
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Malow Sp. z 0.0. na terenie Suwalskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Lokalizacja sprzyjata, aby korzysta¢ ze
wszystkich jej dobrodziejstw, m. in. z ulgi w podatku
dochodowym. W tamtym czasie bytem zastepcg dyrektora
do spraw technicznych. Otrzymatem zadanie od wtasciciela
wybudowania w strefie nowej fabryki Malow. Bytem szefem
catego projektu. W przeciaggu 12 miesiecy wybudowalismy
fabryke, ktéra staneta na czesci terenéw dawnych zaktadow
drobiarskich. Od tego momentu funkcjonowaty réwnolegle
dwie firmy Litpol i Malow, ktére produkowaty meble
metalowe. Spoétka Malow rozwijata sie z kazdym rokiem,
produkujgc i sprzedajgc coraz wiecej. Efektem tego byta
realizacja kolejnych etapéw inwestycyjnych. Powstawaty
kolejne hale produkcyjne, stad nazwy Malow 1, Malow
2, Malow 3, Malow 4, Malow 5. W 2005 roku zostata
przeprowadzona rereprywatyzacja, a Henryk Owsiejew
wykupit udziaty francuskiej firmy. To kolejny wazny moment,
od ktérego Spotka posiada w 100% polski kapitat. Od tego
roku jestem prezesem zarzadu i dyrektorem spétki Malow




Sp z 0.0., a Spotka Litpol obecnie jest tylko firmg kapitatowa.
W moim obszarze odpowiedzialnosci jest nadzor i inspiracje
zwigzane z innowacjami i inwestycjami, ktére w wigkszosci
sg realizowane poprzez projekty. Malow w zasadzie od
poczatku swojego istnienia, czyli juz 25 lat, non stop sie
rozwija. Tak jak wspominatem, Litpol zaczynat od okoto
100 pracownikéw, a obecnie w Malowie pracuje 660 oséb.
Dodatkowo, w miedzyczasie firma rozrastata sie tez w
innych regionach Polski i Swiata. | tak, 20 lat temu powstata
firma Litpol-Ukraina w Charkowie. Nowoczesny zaktad
produkcyjny, ktéry zostat wyposazony w 100% w maszyny,
urzadzenia i nasze know-how. Gtéwny celem zatozenia
tej firmy, byto wejscie na rynki wschodnie, w tym rosyjski.
Przedsiebiorstwo Litpol-Ukraina zaczeto sie rozwijac
poprzez budowanie rynkéw zbytu z Rosjg i jej wszystkimi
sgsiadami, np. z Motdawia, Gruzjg no i oczywiscie w
Ukrainie. W tamtym okresie Ukraina z Rosjg miata bardzo
dobre stosunki handlowe, ktére niestety pozostajg juz tylko
wspomnieniem. Podczas pierwszej inwazji 9 lat temu na
Ukraine, jako pierwszy zostat odciety chtonny rynek rosyjski.
Teraz, gdy Ukraina zostata zaatakowana przez Rosje, z
przyczyn oczywistych wschodni rynek zbytu dla naszej
produkcji przestat istnie¢. Juz pierwszego dnia konfliktu
zostata odcieta w zaktadzie energia elektryczna i woda. Na
chwile obecng cala firma jest zamknieta, ale jest ochraniana
przez 24h. Trudno jest przewidzie¢, jaki bedzie dalszy rozwoj
wydarzeh w Charkowie. Mamy tylko nadzieje, ze zakonczy
sie to jak najszybciej i bedziemy mogli dalej rozwija¢ sie na
tamtejszym rynku.

Rozumiem, ze wkadrze zarzadzajgcejprzedsiebiorstwem
w Charkowie sg Ukraincy?

Tak, w petni. Caty zarzad jest ukrainski. Litpol jako wtasciciel,
zasiada w radzie nadzorczej i komisji rewizyjnej spotki
ukrainskiej. Tak sie ztozyto, ze dyrektor i szef marketingu
przyjechali tutaj do nas. Sg w Suwatkach z rodzinami i
matymi dzieémi. ZapewniliSmy im na miejscu mieszkanie i
dalej dla nas pracuja.

Czy posiadacie tez inne zalezne Firmy?

Tak. Taka firma, ktéra dziata juz okoto 6 lat jest Malow-Skand
w Swinoujéciu. Nasz gtéwny odbiorca pochodzi z Norwegii.
PostanowiliSmy wiec zawalczy¢ o wiekszy kawatek, a
nawet cato$¢ rynku skandynawskiego. PrzejeliSmy kilka
firm w Skandynawii, dzieki czemu zyskalismy duzy dostep
do tego rynku, w zwigzku z tym w Swinoujsciu przejelismy
nieduza firme, ktéra obecnie funkcjonuje pod nazwg Malow-
Skand. Pracuje w niej okoto 70 oséb a 99% swojej produkcji
sprzedaje do Skandynawii pod naszym szyldem. Chciatbym
réowniez wspomnie€, iz w biznesie nie zawsze wszystko
sie udaje. Kilkanascie lat temu zainwestowaliSmy w matg
firme produkcyjng w Stowaciji, ktéra zatrudniata 80 ludzi.
Jednak po trzech latach byliSmy zmuszeni jg zamknac,
gdyz nie udato sie jej odnalez¢ w nowej rzeczywistosci, jakg
byto wejscie do UE oraz przyjecie euro. Firmy handlowe,
ktére wspotpracowaty ze stowackim przedsiebiorstwem,
obecnie kupujg produkty bezposrednio od nas z Suwatk.
Zamkniecie firmy na Stowacji wigzato sie z poniesieniem
strat, ktore trzeba byto zaakceptowac. | tak bywa w biznesie,
nie zawsze odnosi sie sukces. Najwazniejsze jest jednak
wyciggniecie odpowiednich wnioskéw, nawet - a moze
szczegolnie - z takiej sytuacji. Dzigeki temu doswiadczeniu
poznalismy rynek stowacki oraz czeski, co teraz owocuje we
wspoétpracy handlowej z tymi krajami.

PODLASKI

Grunt to wiedzieé, w ktorym momencie podja¢ wtasciwa
decyzje. Czy byta to trudna decyzja?

Tak, byta to bardzo trudna decyzja poniewaz poniesliSmy
duze koszty. Z poczatku mysleliSmy, Zze jeszcze uda sig
nam ponownie przywroci¢ Swietnos¢ stowackiej firmie, ale w
korcu doszlismy do wniosku, ze nie ma na to szans, gtéwnie
ze wzgledu na mentalnos¢ tamtejszych pracownikow.
Obecnie mamy trzy zaktady produkcyjne i jest to wielko$¢
optymalna. Malow to duza firma, co ma ogromne znaczenie
w prowadzeniu dziatalnosci w Polsce, gdyz wigze sie ze
sferg podatkowg czy dotacjami. Duze przedsiebiorstwa
maja, niestety ograniczony dostep do réznych form
wsparcia, w tym dotacji Unijnych. My zas jestesmy w trudnej
sytuacji, poniewaz z jednej strony jesteSmy duzg firma,
bo zatrudniamy ponad 650 pracownikéw, a wraz z Grupg
Litpol liczba zatrudnionych os6b wynosi okoto 900 oséb.
Z drugiej jednak strony, to jesteSmy matg firmg wsréd tych
wielkich, takich jak np. Lotos czy Orlen lub KGHM. Wrzuceni
do jednego worka, mamy na starcie stabszg pozycje w
wygrywaniu przetargdw czy konkurséw.

Staliscie sie duzg firma, zanim tak naprawde jeszcze
pojawily sie Fundusze Unijne. Nie mieliscie szansy
skorzystania z tego dobrodziejstwa jako $rednia firma,
a dla duzych skala wsparcia jest o wiele mniejsza. Mimo
wszystko, wsparcie projektow ze srodkow unijnych
wystepuje w firmie?

Wystepuje, zdecydowanie. Korzystamy z tego tyle, na ile
sie da. Jesli chodzi o fundusz de minimis, to jest on wyko-
rzystany zawsze w 100%. Nie zdarzyto sie nam, bysmy go
nie wykorzystali w catosci. Ponadto korzystamy ze srodkow
Regionalnego Programu Operacyjnego naszego wojewddz-
twa. Ostatnio, o czym nalezy wspomnie¢, skorzystaliSmy z
dofinansowania na budowe Centrum Badawczo-Rozwojo-
wego MALOW oraz z dofinansowania na farme fotowolta-
iczng wytwarzajgcg energie elektryczng na nasze potrze-
by. Ponadto, jestesmy wspoétzatozycielem Klastra Obrobki
Metali z siedzibg w Biatymstoku. Firma Malow nalezy do
gtébwnej grupy zatozycielskiej Klastra, ktéry pozyskuje tez
srodki dla firm, szczegdlnie na miekkie projekty i szkolenia
oraz na internacjonalizacje przedsiebiorstwa na rynkach za-
granicznych. Staramy sie wiec z tych mozliwosci korzysta¢
i aktywnie w nich uczestniczy¢. Korzystamy rowniez z do-
brodziejstw prowadzenia dziatalnosci w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej i zgodnie z zatozeniami, do 2026 roku, nie
bedziemy pfaci¢ podatku od zyskéw do wysokosci 50% po-
niesionych naktadéw inwestycyjnych w strefie.

Jednak by korzystac¢ z przywilejow strefy ekonomicznej,
z mozliwosci jakie ona daje trzeba spelni¢ jeden
warunek — nalezy mie¢ dochéd. Jezeli firma dochodu
nie generuje to generalnie zadnej korzysci nie odniesie.
Tak, polityka naszej firmy jest taka, by by¢ w jak najwiekszym
stopniu samowystarczalnym. Produkujemy asortyment, ktory
musi dawac zatozong minimalng rentowno$¢, gdyz tylko tak
mozemy sie rozwija¢. Pragne w tym miejscu zaznaczyé,
ze wiasciciel firmy, caty zysk, ktory jest generowany przez
firme od lat inwestuje w przedsigbiorstwo Malow. Stad sie
wziety wtasnie te kolejne projekty: Malow 1, 2, 3,4, 5i6. Do
tego dochodzi osobny projekt fotowoltaika. Staramy sie tak
ukfadac relacje z naszymi odbiorcami i klientami, by przede
wszystkim oni byli zadowoleni z zakupionych towaréw, a
firma dzigki tej owocnej wspotpracy generowata potrzebny
na staty rozwoj zysk.
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Czy istniejg produkty, ktére mozna nazwaé kluczowymi
z punktu widzenia strategii rozwoju przedsiebiorstwa?
Oczywiscie. Od poczatku istnienia firmy naszym gtéwnym
produktem sg szafy ubraniowe. Meble socjalne szeroko
pojete — to sg meble do szatni, do szkdt, do obiektdw
sportowych i szpitali, ale tez meble do przechowywania
réznych przedmiotéw. Do tego dochodzg szafki $niadaniowe
zwigzane z socjalng obstugg firm i przedsiebiorstw, jest
to nasz sztandarowy produkt. Pod niego byta ustawiana
produkcja, do ktérej obecnie posiadamy dwie potezne
automatyczne, zrobotyzowane linie. 60% sprzedazy w
naszej firmie pochodzi z mebli socjalnych. Drugim waznym
produktem sg meble biurowe, czyli szafy do przechowywania
dokumentéw. Najwiekszy boom na te produkty byt w
latach 90 i na poczagtku XXI wieku. Obecnie, gdy do
wszystkich organizacji wchodzi cyfryzacja, to widzimy lekkie
wyhamowanie na rynku mebli biurowych. Mamy jeszcze
w swoim portfolio meble warsztatowe i meble medyczne
oraz szkolne. W tym asortymencie rozpoczyna sie nowa
era. Zaczefa sie ona wiasnie w Skandynawii, gdyz to ona
zawsze wyprzedza Europe w innowacjach. Meble nowej
generacji muszg by¢ wyposazone w instalacje do tadowania
tabletow, laptopoéw, jednoczesnie do przechowywania i do
tacznosci ze sprzetem elektronicznym i siecig. Sg to wiec
produkty wyposazone w routery, w fgcznos¢ internetowa,
gdyz uczniowie pracujg wtasnie na tabletach czy laptopach
pozostawionych w szkole, ktére podczas nocnej przerwy
sg fadowane, a w czasie wolnym nauczyciel wgrywa do
nich np. zadania, sprawdza prace klasowe. Meble stajg sie
szafami multimedialnymi.

Czy mysli Pan, ze ta nowa koncepcja mebli sprawdzi
sie i bedzie mogta by¢ przeniesiona do Polskich szkot i
placéwek oswiatowych?

Oczywiscie. Juz w Europie zachodniej jest to najbardziej
dynamicznie rozwijajgcy segment naszych wyrobow.
Nadal najwiecej produkujemy mebli socjalnych, jak juz
wspomniatem, i jest to nadal dynamika dwucyfrowa.
Bacznie obserwujgc rynek juz i w Polsce widzimy
nadchodzgcg zmiane, na przyktad w programie ,cyfrowa
szkofa” organizowanym przez NASK. W zeszlym roku do
tego projektu wykonaliSmy ponad 800 zestawdw wozkow
multimedialnych, wiasnie do naszych szkét. Zmiana w
asortymencie nastepuje tez przez pandemie Covid-19, ktéra
wiele rzeczy nieodwracalnie pozmieniata. Obecnie meble
socjalne czy szkolne, nie stuzg jedynie do przechowywania,
ale rowniez do innych celoéw, na przyktad do wspomnianej
obstugi multimedialnej, tadowania sprzetu elektronicznego
czy do suszenia ubran. W przemysle spozywczym
pracownik po zmianie ma wilgotne ubranie, ktére rano
powinno by¢ suche. Nasza szafka moze by¢ wyposazona w
grzafki, termostaty, wentylatory. Powieszone w niej ubranie
W Ciggu nocy wysuszy sie i na drugi dzien jest gotowe do
zatozenia. Na suchym ubraniu nie rozwijajg sie bakterie czy
inne drobnoustroje.

Czy taki mebel jest produkowany przez Was seryjnie, czy
musicie za kazdym razem przy tego typu rozwigzaniach
na nowo projektowa¢, ustawiaé caly proces produkcji?
Malow korzysta z dobrodziejstw nowoczesnosci i od lat
szeroko wykorzystuje automatyzacje i robotyzacje w swych
procesach produkcyjnych. Wykorzystujemy dzi§ 22 roboty
lub manipulatory, co zapewnia to wysokg produktywnosé i
najwyzszg jakos¢ wytwarzanych produktéw. Dzieki statym

inwestycjom w technologie i organizacje produkcji firma
nalezy do czotéwki najbardziej innowacyjnych firm w kraju
i Europie. Linie te mogg produkowac zaréwno duze serie, a
takze pojedyncze wyroby.

Na rynek skandynawski posiadamy opracowane i wdrozone
modele szaf, ktére produkujemy i sprzedajemy. Sg one
powtarzalne i rowniez produkowane seryjnie. Natomiast
do standardowego modelu szafy mozna zawsze dotozy¢
np. modut wentylacyjno-grzewczy, ktéry jest oddzielnym
elementem i wtedy klient ma wybdr. Poza tym, w szafach
mozna na zyczenie kontrahenta zamontowaé np. gniazdko
do tadowania telefonu. Idziemy w kierunku doktadania do
danego wyrobu dodatkowych elementéw elektrycznych,
elektronicznych, suszgcych, nie zmieniajagc wczesniej
opracowanej przyjetej przez dany rynek Kkonstrukcji i
koncepcji mebli.

Bardzo milo stysze¢, ze nasza rodzima firma potrafi
tak szybko zareagowaé na rynkowe zmiany. Chciatlem
jednak jeszcze zapytac o trwatos$¢ produkowanych przez
Was mebli? Z reguly meble metalowe wykorzystywane
sa w diluzszym okresie czasowym. Czy nie boicie sie,
ze po prostu w ktoryms$s momencie produkujac bardzo
dobre produkty okaze sie, ze one beda wymieniane co
20-30 lat?

Nasze produkty tyle ,zyja”. Mozemy odnalez¢ je w suchych
pomieszczeniach nawet po 20 latach. Natomiast gwarancja
przeznasudzielanajest5letniaiobejmuje powtokelakierniczg
mebli. Najczesciej wyroby sg uszkadzane fizycznie, np.
przez mtodziez, stosowane w zakfadach chemikalia i wtedy
trzeba je wymieni¢. Poza tym, nasz asortyment trafia do
nowo wybudowanych firm czy supermarketéw gdzie kazdy
pracownik musi mie$ szafke. Przyktadem moze by¢ firma
Amazon, Pfizer czy wojsko. Teraz duza ilos¢ szaf trafi
do Niemiec, Holandii gdzie szykowane sg miejsca dla
uchodzcow z Ukrainy. Podliczytem, ze od poczatku istnienia
Litpolu i firmy Malow, czyli przez ponad 30 lat dziatalnosci
na rynku, wyprodukowali§my okoto 10 milionéw szaf, ktére
sg uzytkowane w réznych miejscach w catej Europie.
Zatozmy, ze 20% zostalo zniszczonych, to 8 milionéw
szaf jeszcze stuzy. To jest ogromna ilos¢ i duza trwatos¢
produktowa. Nalezy tu wyraznie zaznaczy¢, ze wcigz
rozwijamy asortyment, udoskonalamy go, wprowadzamy
nowe wyroby, penetrujemy nowe rynki, wchodzimy w nowe
branze. Nie stoimy w miejscu i nie czekamy na nasycenie
rynkéw zbytu meblami metalowymi. Sami szukamy nowych
mozliwosci i szybko reagujemy na rynkowe zmiany. Zdajemy
sobie sprawe, ze tylko taka postawa zagwarantuje nam byt
i rozwdj. | to nas wyréznia na rynku.

Chcialbym zada¢ teraz pytanie zwigzane z Pana osoba.
Mianowicie, ktére cechy managera, sg najistotniejsze,
aby zarzadza¢ duzym przedsiebiorstwem?

Pracuje w przedsiebiorstwie od poczatku swojej kariery.
Rozpoczatem prace w firmie Litpol na stanowisku mistrza,
pbzniej bytem zatrudniony w Polamie jako kierownik dziatu
ustug technicznych, nastepnie awansowatem na zastepce
dyrektora do spraw technicznych w Litpol. Od siedemnastu
lat jestem dyrektorem i prezesem zarzgdu spoétki Malow. Taka
Sciezka pozwolita mi wypracowac¢ i zachowa¢ odpowiednie
relacje i proporcje we wspétpracy pomiedzy witascicielem,
zarzgdem i zatogg. Uwazam, ze wtasciwa i konstruktywna
wspoitpraca jest najwazniejszym elementem w zarzgdzaniu
firma, co owocuje rozwojem firmy. Duzym przedsiebiorstwem
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nie da sie zarzadza¢ jednoosobowo. Stawiatem i stawiam
od zawsze na prace zespotowg. Kazda komérka firmy musi
odpowiada¢ za swoje zadania i ponosi¢ za ich wykonanie
petng odpowiedzialnos¢. Do niedawna decyzje podejmowat
kilkuosobowy zarzad wraz z radg nadzorczg. Teraz tworzymy
plany i przenosimy czes$¢ zarzgdzania na nizsze szczeble.
W firmie jest, jak wspomniatem, rada nadzorcza, zarzad,
zespot menagerdéw, potem sa tak zwane QROC-ii QCELL-e,
czyli autonomiczne komorki organizacyjne, ktére zgodnie
ze strategig przedsigbiorstwa, przygotowujg kompatybilne
swoje plany, zadania, nastepnie je realizujg i rozliczajg sie z
nich przed zarzgdem firmy, a zarzad przed radg nadzorcza.
Duzej organizacji nie da sie prowadzi¢ bez pracy zespotowej
i niezestandaryzowanymi dziataniami. Wszedzie musi byé
wdrozona odpowiednia procedura w parze ze standardem
pracy. Niezbedna jest tez elastycznos¢. Zazwyczaj strategia
firmy ustalana jest na okres 3 lat. Jednak ostatnie 2 lata
mocno zrewidowaty zatozone plany. Mam tu na mysli
Covid-19 i wojne w Ukrainie. MusieliSmy bardzo szybko
reagowaé na sytuacje kryzysowe. Po wybuchu pandemii
zmniejszyta sie produkcja, wiec praca odbywata sie 4 dni
w tygodniu, co wigzato sie z mniejszymi zarobkami catej
zatogi, wykorzystaniem urlopow, ale za to z utrzymaniem
wszystkich miejsc pracy. Tu najwigeksze znaczenie
odegrata szczeros¢ i zrozumienie pomiedzy zarzgdem a
pracownikami. Podsumowujgc, dobre cechy menagera
moim zdaniem, to wspétpraca, podziat zadan i kompetenc;ji
na poszczegodlne zespoty, stuchanie ludzi i elastycznosé.
Ja osobiscie uwazam, ze uczciwos¢ i prawdoméwnosé to
podstawa dobrych relaciji.

Jak Pan ocenia zmiany, ktére obecnie zachodza na
arenie miedzynarodowej? Rosnhace ceny surowcow,
paliw i wysoka zmiennos¢ kurséw walut, na pewno
nie sprzyja stabilnemu rozwojowi. Jak to wyglada z
poziomu przedsiebiorstwa? Czy jest plan awaryjny na
czas kryzysu?

Staramy sie caly czas analizowaé biezagcg sytuacje. Co
jest dzisiaj, co nas czeka. Zawsze jest plan na wypadek
perturbacji. Po pierwsze, odpowiedni zapas gotéwki, po
drugie zabezpieczenie dostaw, poprzez zdobycie pozycji
odbiorcy nr 1 u dostawcow materiatdw strategicznych. Tak
buduje sie wzajemne relacje przez dtugie lata. Jednak nie
wszystko da sie przewidzie¢. Teraz, gdy jestwojnaw Ukrainie,
wszedzie brakuje surowca blachy, ktérej 30% pochodzito
z Rosji i Ukrainy. Nikt nie wie na jak dtugo wystarczy
zmagazynowanych zasobdéw. Ponadto wzrosty kilkakrotnie
koszty gazu, energii elektrycznej, a to sg koszty, ktére
przedsiebiorstwo musi ponies¢. PodniesliSmy ceny naszych
wyrobow. Jednak, gdyby przyszedt czarny scenariusz,
czyli ograniczenie produkgciji, to i tak najwazniejszym celem
bedzie ochrona zatogi. Ona jest dla nas najwazniejsza. Gdy
ja stracimy, to trudno bedzie pdzniej znalez¢ fachowcow,
a to beda straty nie do odrobienia. Na razie sg to tylko
symulacje, gdyz w naszej dtugoletniej dziatalnosci nie
zdarzyto nam sie zamkng¢ firmy, a kryzysy juz byty. Mam
tu na mys$li zaktad w Charkowie w Ukrainie. Wspominatem
wczesniej, ze produkcja tam staneta, a czes¢ kierownictwa
przebywa w Polsce lub zmierza do nas. Z resztg zatogi
jestesmy w kontakcie i gdy tylko bedzie mozliwosé, wrdca do
pracy i do realizacji zaméwien. Z firmami z Rosji i Biatorusi
zawiesiliSmy wspotprace z oczywistych powoddéw. Na tg
chwile nasze panstwo nie oferuje wsparcia firmom, ktére
z powodu wojny stracity firmy i rynki wschodnie Ukraing i
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Rosje. Sami wystgpiliSmy do Izby Przemystowo — Handlowej
i Prezesa Business Centre Club, gdzie jesteSmy cztonkami,
do europostéw naszego regionu, z pismami by zajeto sie tg
sytuacjg na szczeblu nie tylko krajowym ale i europejskim.
Przeciez jest to problem firm z catej Unii. Mysle, ze co$ w
tym kierunku sie zdarzy, ale na razie musimy radzi¢ sobie
sami.

Wspomniat Pan, ze przyjmujecie do siebie swoich
pracownikéw z Ukrainy. Zatem podjeliscie juz pierwsze
pomocowe dziatania. Czy cos wigecej mozna zrobi¢?

Tak, przyjmujemy naszych pracownikéw z Charkowa, ktérzy
uciekajg przed wojna. Przyjmujemy tez matki z dzieémi i
pomagamy naszym statym pracownikom pochodzgcym z
Ukrainy w zatrudnianiu ich przybytych rodzin. Rozmawiamy
z miastem o przyjeciu dzieci ukrainskich do przedszkoli.
Naszym ukrainskim pracownikom zapewniliSmy zapomogi,
by mogli wspomdc swoje rodziny pozostajgce na terenach
okupowanych przez Rosjan . ZrobiliSmy zbiérke pieniezng
wsrod zatogi, a cata kwota zostata zawieziona i przekazana
do rodzin we Lwowie. Ponadto, wspodlnie z innymi
firmami, cztonkami Klastra Obrébki Metali w Biatymstoku,
wyposazamy Dom Dziecka w Biatymstoku dla sierot z
Ukrainy. Wspoétpracujemy ze Zwigzkiem Ukraincow w
Suwatkach w doraznych potrzebach uchodzcéw, np. jesli
potrzebne jest t6zeczko, to organizujemy akcje by je zdoby¢
i przekazac¢. Staramy sie pomagac¢ na wielu ptaszczyznach.

Mysle, ze wiele firm powinno czerpa¢ wzorce z Panstwa
przedsiebiorstwa. Nie tylko pod wzgledem pomagania
i empatii wobec nie tylko swojej zalogi i oséb
potrzebujacych, ale tez pod wzgledem biznesu. Mam
tu na mysli wspotprace biznesu z nauka. Prosze o tym
opowiedzie¢.

Jesli chodzi o szeroko pojetg wspétprace naszej firmy z
naukg, to rzeczywiscie rozwija sie ona w dosy¢ dobrym
tempie. Musze przyznaé, iz kilka lat temu trudno byto
nawigza¢ wspotprace z uczelniami, ze wzgledu na
specyfike ich organizacji. Teraz jest znacznie fatwej.
Nawigzalismy wspotprace i kontynuujemy jg z Politechnikg
Biatostocka, Politechnikg tédzkg, Uniwersytetem w
Biatymstoku, z Wydziatami PB: architektury, zarzadzania
oraz mechanicznym. Zaréwno ja, jak i pan Henryk
Owsiejew zasiadamy w radach naukowych tych wydziatow.
Uczestniczymy w zyciu wymienionych uczelni, przyjmujemy
do nas stazystow i praktykantow. Ponadto, bardzo
mocno wspotpracujemy z suwalskg Panstwowg Uczelnig
Zawodowa. Z Instytutem Innowacji i Technologii Politechniki
Biatostockiej scisle wspotpracujemy przy prowadzeniu prac
badawczo — rozwojowych. Kontakty, projekty z uczelniami
i innymi firmami mamy réwniez poprzez Klaster Obrobki
Metali. Warto tu réwniez wspomnie¢, ze juz od kilku lat mamy
swojg klase patronacka w Zespole Szkét Technicznych w
Suwatkach w zawodzie technik mechanik.

MALOW jest czionkiem Izby Przemystowo -
Handlowej w Bialymstoku. Co daje cztonkostwo w IPH
przedsigebiorstwu?

Czitonkiem Izby jesteSmy od blisko 12 lat. Dzieki niej oraz
dzieki temu, ze pan Henryk Owsiejew jest aktywnym
cztonkiem Rady Izby i zasiada w jej zarzadzie, nawigzalismy
Scista wspotprace z biatostockimi uczelniami. Nasze
obustronne relacje sg bardzo dobre. Bardzo dobrze
uktada sie wspotpraca biznesowa, spoteczna a nawet
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rzektbym przyjacielska nie tylko z Izbg ale i prezesem
Izby Witoldem Karczewskim. JesteSmy doceniani przez te
organizacje, poprzez otrzymywanie wyrdznien, nagréd, co
wplywa na promocje i rozpoznawalnos¢ naszej marki. A jak
wiadomo, Izba jest znang i uznang organizacjg wspierajgca
przedsiebiorstwa nie tylko w regionie, ale i w kraju, co
przektada sie na jeszcze lepszg rozpoznawalnosé firm,
ktore zrzesza.

MALOW polskim fanom siatkéwki kojarzy sie ze
sportem. Skad wzielo sie zainteresowanie i wspieranie
pitki siatkowej?

Od poczatku istnienia naszych firm inwestowali$my w sport.
Sponsoring daje rozpoznawalnos¢ i budowanie marki opartej
na konkretnych wartosciach, co wazne jest w biznesie.
Oprécz tego, dla Henryka Owsiejewa, sport jest bardzo
wazny. Jest on urodzonym sportowcem i od poczatku swojej
biznesowej dziatalnosci wspiera go i sponsoruje. Zaczeto
sie to od suwalskiego klubu badmintona, ktérego jesteSmy
wiascicielem. Druzyna nosi nazwe SKB Litpol-Malow
Suwalki i jest 18-krotnym druzynowym mistrzem Polski. Ta
dyscyplina sportu obecnie bardzo mocno sie rozwineta w
naszym regionie i w Biatymstoku, mozna $miato powiedzie¢,
iz podlaskie w Polsce rzadzi w badmintonie. Od dawna
sponsorujemy, pitke nozng, czyli Wigry Suwatki grajace w |l
lidze. Od trzech lat jestesmy jednym z gtéwnych sponsoréw
tytularnych suwalskiego klubu pitki siatkowej tj. MKS Slepsk
Malow Suwalki, ktéry gra w plus lidze, czyli w najwyzszej
lidze, w lidze ,mistrzéw $wiata”. Mecze sg transmitowane
w Polsacie, co medialnie ma bardzo szeroki zasieg.
Uczestniczgc w zyciu trzech najwiekszych i znaczgcych
w polskim sporcie suwalskich klubéw, sponsorujgc je,
stalismy sie rozpoznawalng markg w kraju i poza nim. Daje
nam to nie tylko satysfakcje, ale i reklame na odpowiednim
poziomie oraz mozliwosc realizowania polityki spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Chciatbym podkresli¢, iz
najblizszy naszemu sercu jest badminton i siatkbwka, gdyz
tu zawigzaly sie przyjacielskie relacje i tu, zasiadajgc w
radach nadzorczych mamy realny wptyw na ich dziatalnosé
i rozw¢j. Jednak nie zapominamy o wspomaganiu innych
sportow, imprez sportowych i kulturalnych organizowanych
na terenie naszego regionu. Robimy to chetnie, gdyz
chcemy by regionalny, a zarazem polski sport rozwijat
sie. Na przykiad co roku w Suwaltkach organizowane sag
mistrzostwa Polski w lekkoatletyce, w ktérych udziat biorg
mistrzowie olimpijscy i Swiata. Na tej imprezie rowniez w tym
roku oprécz Miasta Suwalki, bedziemy jednym z gtéwnym
SpoNsorow.

Na sercu firmy, nie tylko lezy dobro sportu, ale tez
srodowiska. Mam tu na mysli farme fotowoltaiczng przy
Malow. Skad pomyst na inwestycje tego typu i czy beda
nastepne?

Sg dwa powody powstania naszej farmy fotowoltaicznej.
Pierwszy to oczywiscie biznes. Jestesmy przedsiebiorstwem
biznesu, a widzimy, co sie dzieje na rynku z cenami energii,
bez ktdérej nie da sie funkcjonowac. Juz kilka lat temu
analizy wskazywaty na rosngce ceny pozwolef emisyjnych
i zwigzany z tym ewentualny brak energii. Dlatego
postanowiliSmy przygotowac sie na rézne warianty. Drugim
powodem jest oczywiscie srodowisko i ekologia. JesteSmy
producentem, ktoéry zuzywa duzo energii i chcemy temu
przeciwdziataé. Chcemy zmniejsza¢ swoj niekorzystny
wptyw na zmiany klimatyczne. Nasza farma, ktéra ma

moc 2,15 MW jest najwigkszg farmg fotowoltaiczng w
wojewddztwie. Charakteryzuje sie tym, iz w 100% energia
z niej wyprodukowana jest zuzywana na potrzeby naszej
firmy. Ekologia w czystej postaci. PrzeliczyliSmy, ze rok
pracy naszej farmy fotowoltaicznej to:

- 705 ton redukcji CO, rocznie

- 4,7 min km przejechanych rocznie samochodem z nape-
dem elektrycznym

- 18 tys. szt. drzew zachowanych rocznie

Jak wczesniej wspomniatem, otrzymali$my na nig dotacje z
Unii Europejskiej. Funkcjonuje od 1,5 roku i wytwarza 30%
potrzebnej do produkcji energii do produkciji. Daje to bardzo
wymierne efekty finansowe w postaci nizszych kosztow
produkcji, szczegdlnie istotne przy rosngcych cenach energii
elektrycznej. Postanowilismy w ramach dywersyfikacji
energetycznej naszego biznesu, wybudowac i uruchomic
druga farme fotowoltaiczng tylko wigkszg. Plan byt na moc
10 MW, ale otrzymaliSmy zgode na 8 MW, ze wzgledu na
brak mocy przerobowych stacji transformatorowych i sieci.
Ta farma bedzie produkowata energie juz nie tylko na wtasne
potrzeby, ale w duzym stopniu na sprzedaz. Bedziemy ja
budowac niedaleko zaktadu, a uruchomienie planujemy za
2 lata.

Czy przy tak wielu zawodowych aktywnosciach,
angazowaniu sie w sport, kulture znajduje Pan czas na
odpoczynek i regeneracje?

Jestem w wieku 65+ a w takim wieku trzeba by¢ aktywnym
réwniez poza pracg, by dobrze i z satysfakcjg wykonywaé
swojzawod. Od 32 latjestem zwigzany zawodowo z Malowem
i grupg Litpol oraz z Henrykiem Owsiejewem. Utozsamiam
sie z tg rodzinng firmg. Mysle, ze z wzajemnoscig. To mi
pomaga lepiej sie odnalez¢ w biznesie. Oprécz tego dbam
0 swoje zdrowie i fizyczne i psychiczne. Praca w takiej
wielkiej firmie jest bardzo wymagajgca. W zasadzie stres
towarzyszy ciggle, co widaé po moich biatych wtosach.
Nauczytem sie, poprzez liczne doswiadczenia i szkolenia,
jak radzi¢ sobie ze stresem i jak na niego odpowiednio
reagowac. Poza tym, dbam bardzo mocno o swojg tezyzne
fizyczng. Jestem takim popotudniowo-weekendowym
sportowcem-amatorem. Latem czynnie z Renatg mojg zong
jezdzimy rowerami, czesto po kilkadziesigt kilometréw po
pieknych terenach Suwalszczyzny. Poza tym raz w tygodniu
gram w tenisa ziemnego. Staram sie codzienne wykonywac
¢wiczenia i lubie piesze wedrowki takze goérskie, oczywiscie
razem z zong. Zimg uprawiam narciarstwo zjazdowe i
biegowe. Robie tez cos dla ducha, czyli czynnie uczestnicze
w roznych wydarzeniach kulturalnych w miescie. A jest
tego sporo. Dziala u nas Suwalski Osrodek Kultury, w
ktérym odbywajg sie przedstawienia muzyczne, teatralne,
festiwalowe. Wymienie tu stynny Suwalski Blues Festival,
w ktorym czynnie uczestnicze od lat jako wielbiciel bluesa i
rocka, a firma jako sponsor. Ksigzki i filmy — science fiction.
Z grupag zacnych kolegéw kontynuujemy od lat cykliczne
spotkania towarzyskie u Henryka przy brydzu i ,szklaneczce
zlodem”. Podsumowujgc, staram sie dba¢ o dobrg kondycje
nie tylko firmy, ale i o swoja.

Dziekuje za rozmowe. Zycze Panu dalszych sukceséw
na polu zawodowym i prywatnym.

Rozmawiat: Janusz Baczewski
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MALOW Spotka z 0.0. z Suwalk to je-
den z najwiekszych europejskich produ-
centéw mebli metalowych.

Historia firmy siega lat 80-tych. Obecnie
zaktad jest rozlokowany na 12 ha, z cze-
go 3,3 ha to hale produkcyjne, magazyny
i biura.

Rocznie produkuje ok. 300 tys. szt. wyro-
béw o tgcznej wartosci sprzedazy 50 min
EUR, zatrudnia ponad 650 oséb.
Standardowa oferta obejmuje meble:
biurowe, socjalne, szkolne, warsztatowe,
medyczne, regaly magazynowe i prze-
suwne.

Aby sprosta¢ wymaganiom rynku i klien-
tow ciggle pracuje nad rozwojem produk-
tow. Nowoczesne i uniwersalne maszyny
do obrdébki i ksztattowania blach oraz pro-
fili metalowych, nowe technologie lakie-
rowania proszkowego, jak rowniez ciggty
nadzér wiasnej kadry technicznej —
wszystko zapewnia wysokg jakos¢ pro-
dukowanych mebili i ciagty rozwdj nowych
produktow.

Duzym osiggnieciem jest uruchomienie
najnowszych w Europie automatycznych
linii do produkgji socjalnych szaf metalo-
wych. Jest to kolejny kamien milowy w
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rozwoju wyrobow. Innowacyjne rozwigza-
nia zastosowane w liniach produkcyjnych
pozwalajg na wykonanie elementow z
doktadnoscig do 0,25 mm w 18 sekund.
Unikalnym rozwigzaniem jest rowniez
mozliwos¢ automatycznego zaginania
profili zamknietych.

Wyroby firmy docierajg do odbiorcow po-
przez sie¢ okoto 70 sprawdzonych deale-
réw handlowych na terenie catej Polski,
oraz 25 poza granicami kraju. Ponadto
wyroby firmy Malow w coraz wiekszym
stopniu trafiajg do klientéw poprzez ka-
naty B2B. Meble metalowe produkcji Ma-
low sg znane za granicg, we wszystkich
krajach Unii Europejskiej i nie tylko, a w
szczegolnosci we Francji, Niemczech
oraz Skandynawii. Od trzech lat jestesmy
obecni z naszymi meblami réwniez w
krajach arabskich: Zjednoczonych Emi-
ratach Arabskich i Kuwejcie. Realizowa-
lismy dostawy do armii polskiej, niemiec-
kiej, angielskiej, szwedzkiej i norweskiej. FARMA FOTOWOLTAICZNA 0 MOCY 2,154 MW, WIECE]
Ok. 70% produkgii trafia na eksport. INFORMAC)! 0 FARMIEWA BLOGU FIRMOWYM;
Celem zapoznania si¢ z naszg firmg i b '
ofertg zapraszamy na naszg strone inter- ~MREOW.COM.PL/EKOMALOW.

netowg, media spotecznosciowe, kanat
YouTube oraz blog firmowy.

WWW.MALOW.EU

Q YOUTUBE.COM/USER/MALOWSUWALKI

@ MALOW.COM.PL/CATEGORY/NA-NASZYM-BLOGU
o FB.COM/MALOWMEBLEMETALOWE
LINKEDIN.COM/IN/MALOW-SUWALKI

BARDZ0 DUZY NACISK KEADZIEMY NA EKOLOGIE.
0D 2020 ROKU 30% NASZEGO ZAPOTRZEBOWANIA
NA ENERGIE ELEKTRYCZNA-POKRYWA WEASNA
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